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Formatos modernos e escolhas estratégicas
dos treinamentos para adultos

Os treinamentos para adultos evoluiram. Nao apenas na metodologia, mas também no formato.
Hoje, ndo basta decidir o que ensinar, € necessario escolher como ensinar. E essa escolha
nao é neutra: ela impacta diretamente o engajamento, a retencéo e, principalmente, a aplicagao
pratica do conhecimento.

Instituicdes de referéncia, como a Fundagdo Getulio Vargas, estruturam seus programas de
desenvolvimento considerando diferentes formatos de aprendizagem, cada um adequado a objetivos
especificos. Entre os mais utilizados estao:

» Presencial

» Virtual mediado por tecnologia (ao vivo)
» Educagéao a Distancia (EAD)

Hibrido (blended learning)

v

Mais do que classificagbes académicas, esses formatos representam estratégias diferentes de
aprendizagem para adultos.

Treinamento presencial: intensidade e interagao direta
O formato presencial continua sendo o mais poderoso quando o objetivo é debate estratégico,

construgao coletiva e desenvolvimento de competéncias comportamentais. A presenca fisica favorece
discussdes mais profundas, leitura do grupo e dinamicas mais ricas.

E especialmente indicado para:

» alinhamento estratégico
» formacao de liderangas
» resolugao de problemas complexos
» workshops de planejamento
» treinamentos com forte componente de debate
Por outro lado, exige deslocamento e maior custo logistico, fatores que limitam sua frequéncia.

Virtual mediado por tecnologia: o novo padrao corporativo

O treinamento ao vivo via plataformas como Zoom ou Teams tornou-se o formato dominante nos ultimos
anos. Ele preserva a interacdo em tempo real, mas com maior flexibilidade e menor custo.

Quando bem conduzido, permite:

» exposicao estruturada
storytelling aplicado

» demonstragdes praticas
» estudos de caso

» debates em grupo

Ou seja, mantém parte do dinamismo do presencial com a eficiéncia do digital. Esse formato € hoje o
melhor equilibrio entre profundidade e praticidade.

v

EAD assincrono: escala e autonomia

O modelo EAD, normalmente assincrono, € baseado em trilhas de aprendizado que o participante
percorre no proprio ritmo. E extremamente eficiente para:
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» nivelamento conceitual

» capacitagao técnica padronizada

» treinamentos obrigatérios

» formagao em larga escala

> revisdo de conteudo
Seu ponto fraco € a auséncia de debate. O adulto aprende, mas nao necessariamente reflete
coletivamente. E essa reflexdo € muitas vezes o que transforma conhecimento em decisao.

Sincrono vs. Assincrono: a diferenca estratégica

Distingdes importantes entre treinamentos sincronos e assincronos:

Sincrono (ao vivo) Assincrono (gravado)
* Interacdo em tempo real * Flexibilidade total

* Perguntas e respostas * Ritmo individual

* Debates * Repetigdo do conteudo
+ Construcao coletiva * Menor custo

» Maior engajamento * Menor interagéo

Nao se trata de escolher um ou outro, mas de combina-los de forma inteligente.

O modelo hibrido: a convergéncia moderna
Cada vez mais, os programas mais eficazes combinam formatos:

» EAD assincrono para conceitos basicos
» encontro virtual sincrono para discussao
» workshop presencial para aplicagdo pratica

O desenho respeita como adultos aprendem: primeiro compreendem, depois discutem, por fim aplicam.

O verdadeiro critério de escolha
A pergunta correta nao € "qual formato € melhor?", mas sim qual formato serve melhor ao objetivo:

Objetivo Formato indicado

Nivelar conhecimento EAD

Discutir estratégia Virtual mediado por tecnologia
Desenvolver lideranga Presencial

Escalar rapidamente EAD

Transformar decisées Multimodal

Treinamentos modernos para adultos exigem essa clareza. Ndo basta escolher o contetdo. E
necessario projetar a experiéncia de aprendizagem.

O futuro dos treinamentos corporativos néo sera dominado por um unico formato, mas por arquiteturas
inteligentes que combinem presencial, virtual e EAD, alternando momentos sincronos e assincronos
conforme o objetivo.

Porque, no final, o que importa ndo é o formato: é o resultado. E adultos aprendem melhor quando o
treinamento é pensado com a mesma estratégia que se espera deles no trabalho.
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